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Avertissement

Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle relatives a la
situation financiere, aux résultats, aux métiers, a la stratégie et aux projets du Groupe SEB.
Méme si le Groupe SEB estime que ces déclarations reposent sur des hypotheses
raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la
société. Les résultats effectifs peuvent étre différents des déclarations prévisionnelles en
raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont hors de notre
contréle, et notamment les risques décrits dans les documents qui sont ou seront déposés
par le Groupe SEB aupres de I’Autorité des Marchés Financiers et également sur notre site
www.groupeseb.com.
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d 1975 — 2015

;EB 40 ans de cotation de I'action SEB !
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1975 : I'introduction en Bourse

GROUPE

SEB 1975-2015

« Cours d’introduction de I'action SEB 27 mai 1975 ;
625 francs soit un équivalent de 5,78 €

* Introduction de 21 % du capital

= — — -
: ﬂ‘[lilifts". ‘E‘Di j]l] T
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Le Groupe SEB en 1975

GROUPE

SEB 1975 -:III'&

* Présidents : Frédéric et Henri Lescure

 Ventes : 140 M€ dont 24 % hors de France

« 3 marques : SEB, CALOR, TEFAL

» Présence internationale (Europe, Etats-Unis, Japon, Moyen-QOrient,...)
« 50 000 points de vente

« Effectifs : 8 400 salariés

QU'EST-CE ] - 1° fabricant et 1¢" exportateur mondial d’autocuiseurs
QUI EST ROUEE . Aer , , o _
ET QUI VA VITE ? 1¢ fabricant européen et 18" exportateur mondial

d’articles culinaires antiadhésifs

« 1¢ fabricant européen et 18" exportateur européen de
friteuses électriques

« 1¢ fabricant francais et 1°" exportateur francais de fers a
repasser
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Des produits embléeématiques

GROUPE

SEB

OFFREZ

DES FLEURS. <2 s
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40 ans de développement

i éln
Tl

ity
24

GROUPE

SEB

1975-2015

Ventes ‘ | Effectifs ‘
4 253 M€

B Etranger
B France

25 800

1974 2014
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d 1975 — 2015

2.2 40 ans de cotation de l'action SEB !
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4 ASSEMBLEE GENERALE 2015
A

Paris — 12 mai 2015

GROUPE

SEB

Performances 2014

1" trimestre 2015 et perspectives
Fondamentaux

Informations prealables au vote des résolutions
Questions / Réponses

Vote des résolutions

S e o A
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GROUPE

SEB

1. Performances 2014
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2014 : un environnement mondial

<28 complique

» Contexte géopolitique tendu
=>» Crise en Russie / Ukraine, Egypte, Thailande,
Syrie / Moyen Orient...

 Croissance économique mondiale molle et contrastée
=>» Contexte globalement défavorable au Japon et au Brésil

 Effondrement de nombreuses devises vs €

Assemblée Générale 2015




Effondrement de nombreuses devises vs €

GROUPE

SEB

Variation des taux moyens

lan -17% -8% -8% -13% -6% -7% -32% -32%

2ans -22% -20% -27% -20% -13% -12% -35% -46%
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4 Chiffres-clés 2014

SEB
/ Chiffre d’affaires \ / ROPA \
Publie Tcpc
4 253 M€ 368 M€ 462 M€
+4,6 % atcpc -10,3 % + 12,6 %
\ +22%en€ / K MOP 8,7 % MOP 10,6 %
K Résultat Net \ f Endettement au 31/12 \
170 M€ 453 M€

-149 % en € + 37 M€ vs 2013
N i 2N J
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Nos engagements et realisations 2014

GROUPE

SEB

Dynamisation de la croissance

Renforcement des moyens moteurs :

* Innovation 154 M€ + 3 % tcpc
* Marketing et publicité 318 M€ + 7 % tcpc
Accélération des ventes chez les comptes-clés Croissance Top 10
v
> 10 % a tcpc
Investissements Moyen Terme Full-auto
Aspirateurs v
Afrique
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Nos engagements et realisations 2014

GROUPE

SEB

Actions de Compétitivité

Optimisation de la productivité industrielle Economies directes

et gains Achats 37 M€

Plateformes techniques Gains productivité v
8-10 %

Démarche de simplification Nb de références v
-19 %

Gestion des stocks Stocks obsolétes v
-25%
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GROUPE

SEB

Performances 2014 7( ——

1. Ventes , R
2. Résultats 4
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GROUPE

SEB

0 France

Ventes 2014 par zone geographique

Parité %
4 N N N A

>

666 700 +51% || +51%
@ Autres pays EU occidentale 821 849 +35% || +2,8%
Amérique du Nord 468 496 +59% || +4,0%
o Amérique du Sud 426 421 || -13% || +6,9%
Q Asie Pacifique 1 087 1132 tA2Z% || +T.9%
Eur. Centrale, Russie 693 655 56% || +04%

et autres pays

0 V)

TOTAL L 4 161J L 4253/ Lt 2,2 A)/ Lt 4,6 A)/

% calculés sur chiffres non arrondis

* taux de change et périmétre constants
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Croissance organique des ventes

2.2 par trimestre Année

2012 2013 2014

en % -09% | +5,4% | +4,6%
12 -

10,0

10 +

8
6 _
4

Tl T2 T3 T4
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d Evolution des ventes annuelles,
a® 2013 => 2014

PO

En M€

Croissance Effet devises Effet périmetre
organique
+ 4,6 % -3,2% + 0,8 %
I |
I
+22%

2013 2014
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d Impact devises sur les ventes 2014

R O &5
§T3:-19M€
En M€ T4: -6M<£€
PP

5

-15

-25

-35

45 |

h GBP CNY USD CAD COP ARS TRY UAH BRL RUB JPY ‘
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Ventes 2014 du Groupe : 4 253 M€

GROUPE

SEB

Asie Pacifique France
/ 700 M€

1132 M€
26 % \ 16 %

Autres U.E.
occidentale
849 M€

Europe 20 %
Centrale, Russie

et autres pays

655 M€ .
17 % Ameérique
Amérique du Nord
du Sud 496 M€
421 M€ 11 %

% ventes 2013 10 %
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Palmares des 20 premiers pays

SEB
85 % du CA Groupe ‘

CHINE
FRANCE

USA BRESIL

ITALIE ESPAGNE
ROYAUME UNI  ALLEMAGNE

Corée du Sud Belgique
iviexique

Pays-Bas Turquie

Colombie Pologne

Canada
| 10 PREMIERS PAYS |
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Russie

. e
<R 6¢ pays du Groupe

ne 1 en articles culinaires

4 Ventes 2014 =
-20 % a tcpc

n° 2 en PEM

» Situation économique dégradée, effondrement
du rouble, crise ukrainienne

« Contexte de marché trés dégradé et trés
promotionnel

 Amélioration progressive depuis T4 2014
(ventes, parts de marché)

Perspectives 2015 encore incertaines
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GROUPE

SEB

Japon
8¢ pays du Groupe

4 Ventes 2014 k=

-18 % a tcpc

Assemblée Générale 2015

ne 1 en articles culinaires
n° 1en bouilloires

n° 3 en fers

Contexte globalement défavorable, faiblesse du
JPY vs €, distribution stockée début 2014, hausse
TVA ...

Augmentations de prix au 01/01/2014 ayant pesé
sur les volumes et les parts de marché

2 points positifs :
- Activité satisfaisante en Retail Groupe
- Ventes Amazon + 30 %

T1 2015 en croissance




Chine

BB 1€" pays du Groupe

ne 1 en articles culinaires

ne° 3en électrique culinaire

| Ventes 2014 |

* Renforcement continu des parts de marché en
articles culinaires et en électrique culinaire

+ 18 % a tcpc

‘ _ + 100 % en articles culinaires

« Lancement de nouvelles catégories fin 2014 :
fers, défroisseurs, aspirateurs, purificateurs d’air

* 45 000 points de vente
=» 1/3 dans les villes Tier 3 + 4

= /{ ———
- 7

~ ﬁ"‘:
“:vl

« Début d’année robuste
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Supor : 7,6 points de parts de marche
‘ o leoYala r'\n AN D Aance
Soorr gagries el o dris : o
SEB Electrique culinaire
PDM PDM
__ Dec 2011 Déc. 2014
“ ‘ Cuiseurs a riz 23,1 % 29,7 %
Plaques a induction 16,6 % 20,1 %
g Autocuiseurs électriques 23,4 % 31,1 %
Bouilloires 14,0 % 22,0 %
\ Extracteurs de lait de soja 4,1 % 8,5 %

TOTAL \_ 16,2 %/ \_ 23’8%/

Assemblée Générale 2015




n°1en articles culinaires - PDM > 45 %

n°len PEM - PDM > 30 %

Accélération de la croissance, tirée par le PEM

Programme de fidélité Carrefour démarré au T4
(articles culinaires)

Sur 30 best-sellers, en France 50 % sont des
~ produits du Groupe SEB

=> Cuisine Companion : N° 3
= Cookeo:NnN° 4
=> Air Force : nN° 6

Bon démarrage 2015
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Palmares 2014 par ligne de produits

GROUPE

SEB

Croissance des ventes a tcpc* en % |

Articles culinaires

Cuisson électrique
Soin du linge

Préparation des boissons
Préparation des aliments

Entretien de la maison

Taille d’Activité croissante

Soin de la personne

Confort domestique

| | | [
-5 5 15 25

*tcpc : taux de change et périmétre constants
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Les grandes innovations

GROUPE

SEB

Générateurs
Smart technology



Le coeur de gamme

GROUPE

SEB

I‘:_ g
‘; lp
Blenders

o osad
3
=m'
=~

e

Woks

1 | Séche-cheveux

Set petit déjeuner
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2,5 millions

pieces vendues

Ventes*®

+ 11 %

« Une gamme large d’aspirateurs,

5 grandes familles :
- Tralneaux avec sac
- Tralneaux sans sac
- Balais

- Robots

- Amain

« Nouvelle norme ECODESIGN - ECOLABEL

depuis le 1¢" septembre 2014 en Europe

| [ENERG S |
AD:

(B ____4
I

E5...
a3

£

[omsgl
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des nouvelles gammes Rowen
déja aux futures normes

2017
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4 Les produits connectés

GROUPE

SEB

(o P&
°Te 2 La cuisine de demain
8 :

connetiss

)
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GROUPE

SEB

Performances 2014

1. Ventes
2. Résultats
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GROUPE

SEB
En M€ | 20080 2014
e N N/ N/ N
Ventes 4161 4253 +2,2% +4,6%
Frais opérationnels 3751 3 885
Résuitat Opérationnei 410 368 -10,3% || +12,6 %
d’Activité (ROPA) D L )L )
' MOP 99%  87%  -12pt +0,7pt

Résultat Opérationnel d’Activité (ROPA)

* tcpc : taux de change et périmétre constants
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Construction du ROPA

A

~EEr- £

Prix PRU Moyens Frais Autres

Volumes Mix Achats moteurs Commerciaux frais
Productivité

GROUPE

SEB

-

Devises

2013 2014 2014

atcpc
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4 Résultat d’Exploitation
a

GROUPE

SEB

.EnM€|

Résultat Opérationnel
d’Activité

Intéressement et
participation

Autres produits et charges
d’exploitation

Résultat d’exploitation

Assemblée Générale 2015

N
410 368
(37) (33)
(9) (21)
364 314

-10,3 %

- 13,8 %




Résultat Net

GROUPE

SEB
EnMe |
e N )
Reésultat d’exploitation 364 314 -13,8 %
Charges financiéres/dettes (31) (31)
Autres charges financiéres (24) (18)
Impots (87) (71)
Intéréts minoritaires (22) (24)
Résultat net part du Groupe 200 170 -14,9%
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Bilan simplifié

GROUPE

SEB

M S1/12/2013 B 31/12/2014
Actifs a financer : N A
Actif immobilisé 1413 1593
BFR d’exploitation 946 954
Total des actifs a financer 2 359 2 547
Finances par

Fonds propres 1532 1725
Provisions 219 243
Autres actifs et passifs a court terme 192 126
Dette financiére nette 416 453
Total des financements 2 359 2 547

\_ NS
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Des ratios d’endettement sains

O
GROUPE
SEB
Ratio au 31/12
- Dette nette/fonds propres
0.7 0,6
05 0,5 ' 0,5
. 0,4
0,5 02 0,3 0,3
. 0,1
0 | I I | I . I I I I |

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

Ratio au 31/12 Dette nette/EBITDA

1,9 1,7

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
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Des performances opérationnelles solides,
;EB conformes aux attentes

Croissance soutenue des ventes a tcpc*

Résultats tangibles des actions de productivité

Croissance du ROPA a tcpc* supérieure a celle de 2013

Solide génération de trésorerie d’exploitation

2014, une année de qualité

*tcpc : taux de change et périmétre constants
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Dividende : une progression reguliere

GROUPE

SEB

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Résultat Net dilué par action M Dividende
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Parcours boursier sur 10 ans

GROUPE
SEB
107 Coursaullmai: 82,99 € Capitalisation boursiére : 4 164 M€ 1200000
90 - +215%
1000 000
80 -
70 -
- 800000
60 -
50 - - 600000
o My
p A +30 %
M - 400000
30 100 PN
20 -
- 200000
10 + w Volume
——SEB
0 T T T T T T T T T T 0 —CAC 40
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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d Rendement brut annuel d'un placement
O

e en actions oteb

Base cours de cléture au 31/12/2014 : 61,57 €

10 ans 5 ans 2 ans 1 an

Cours d’'investissement

26,30€ | 39,70€ | 55,71€ | 65,70€
au 31/12

Taux de rendement +11,4% | +11,5% | +7,4% -4,3%

Assemblée Générale 2015
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GROUPE

SEB

2. 1°" trimestre 2015 et perspectives
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GROUPE

SEB

COS OO0

Ventes T1 2015 par zone geographique

Ventes en M€

France 129
Autres pays de I’ Europe 183
Occidentale

Amerique du Nord 93
Amerique du Sud an
Asie Pacifique 304
Europe centrale, Russie et 150
autres pays

TOTAL 941

Assemblée Générale 2015
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w

Publié

+ 12,0 %

+25%

+251%

+1,2 %

+ 341 %

+0,4 %

+ 15,8 %

Tcpce

+11,9 %

+0,7 %

+6,4 %

1
O

=
NeJ
o




d Evolution des ventes T1 2014 = 2015

GROUPE

SEB

En M€

N m

,/

+ 88

Croissance organique Effet devises

+ 9,4% +6,4%

I
+ 15,8%

2014 2015
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d Impact devises sur les ventes du T1 2015

GROUPE

SEB

En M€ + 60 M€

50 |

30 |

20 |

10

0

-10 '
20

lCNY USb KRW GPB TRY VND THB CAD JPY UAH RUB |
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A Chiffres clés du T1 2015

GROUPE

SEB
4 Chiffre d’affaires N
1 089 M€
N + 15,8 % en € + 9,4 % a tcpc )
/ ROPA \
publié Tcpce
92 M€ 107 M€
\ + 84 % X 2,1 Y,
4 ™
Dette nette au 31/03

8 357 M€ - 96 M€ vs 31/12/2014 )

Assemblée Générale 2015




Objectifs 2015

GROUPE

SEB

Croissance organique soutenue des ventes

2013 !” 2014 2015
+5,4% | +4,6 % >59%

Accéleration de la croissance du ROPA a tcpc

2013 | 2014 |

2015
| +7,2% } +12,6 % I

En accélération

Assemblée Générale 2015
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SEB

3. Nos fondamentaux
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4 Un Groupe bien armé pour le futur

O
GROUPE
SEB

EQUILIBRE

CROISSANCE COMPETITIVITE
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L 'offre produit, moteur de la croissance
O

GROUPE

SEB

Creéer de la valeur | & Animer le cceur de gamme |

=» Innovation = Compétitivité et agilité
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Un portefeuille de marques unique

M
GROUPE
SEB
\ 6 marques internationales | & \ Des marques locales |
=> Puissance et compléementarité => Légitimité et leadership local
/ Teral_ \ France - Belgique Chine Asie
[;sea calor } SUPGR
W
KRU PS Ameérique du Nord Inde
Bake Wearver | | D |
RQLUEHTE [ Air Suarmteed for Life -
éﬁw@ Ameérique du Sud
S ARNO A IMUS3

g Al-Clad Y. Rochedo  PanEX
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aphique equilibrée,

5 O~
. O
D Q@Q
— 5

Pays matures | & | Pays émergents |

54 % 46 %

/ \ ﬁ Plus de 4 Mrds d’habitants \
- encore faiblement équipés

Innovations de rupture

=  Nouvelles tendances = Classes moyennes en essor
rapide

= Montée en gamme
= Modernisation de la distribution

= Force des marques locales
=  QOpportunités de croissance

=  Quverture aux tendances
/ K occidentales

CA +2 % a tcpc CA + 8 % a tcpc
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Une distribution multi-canal...

G‘ROUPE
SEB
Moderne & Traditionnelle
Grands Autres
"Pure  Mmagasins 4 %
players" S % - -

L WILLIAMS-SONOMA
Traditionnels Rpke b e

el é%aﬁﬂ Bo E-commerce
29 %

6 %

Magasins en
propre
6 %

Physique
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4 Une stratégie de développement alliant
;EB croissance interne & externe

2 35'3'

ﬁ‘!}"”:in Moulinex
2001

Lagostina
2005 4§ tod

Supor
2007

All-Clad
2004 Arno 1997

Panex 2005 AsiaFan

NS 2011
Maharaja\;._‘_i'fﬂ

W ’ 2011 ‘
Egypte - Y

2013 P

Samurai 1998
Imusa 2011
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Un dispositif industriel equilibré

GROUPE

SEB

Pays
matures
35%

Pays
émergents
37%

Sourcing
28%
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d Un Groupe performant & citoyen

GROUPE

SEB

Des principes éthiques

Une politique sociale responsable

RESPONSABLE
AUJOURD'HUI

POUR MIEUX VIVRE

B DEMAIN

Assemblée Générale 2015

Un engagement citoyen

Une innovation durable

Un environnement respecté



h\ Un Groupe equilibré

[ |
GROUPE

SEB

Bien armé pour capter toutes les opportunités de croissance
Concentré sur I'excellence de V'exécution et la compétitivité

Riche d’'équipes passionnées et motivées

Assemblée Générale 2015
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GROUPE

SEB

4. Informations préalables
au vote des résolutions
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Repartition du capital

GROUPE ‘

SEB

31/12/2014 : 50,2 M actions

Actionnaires Auto-detention
individuels 26 %

francais
5,7% Groupe
_ _ Fondateur
Actionnaires 42,6 %
étrangers
24,7 %

Flottant =41 % du capital

Investisseurs

francais
10,7 %
Salariés”  FFP Invest FSP

3,5% 5,0 % 5,2 %

* Dont FEDERACTIVE, holding de contréle de participation patrimoniale, et ses associés, détenant 22,50 % du capital et VENELLE INVESTISSEMENT, holding
familiale de contréle, et ses associés, détenant 20,09 % du capital.
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Repartition des droits de vote

GROUPE

SEB

Votes effectifs en AGE : 72 M

Actionnaires

Actionnaires individuels
étrangers francais
17,4 % 52 %
\ Groupe
Fondateur
57,4 %

Investisseurs
francais
8,8 %

Salariés
4.0 % /
FFP Invest

0
3.5% FSP

3,7%

* Dont FEDERACTIVE, holding de contréle de participation patrimoniale, et ses associés, détenant 29,74% du capital et VENELLE INVESTISSEMENT, holding
familiale de contréle, et ses associés, détenant 27,67 % du capital.
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Conseil d’administration

GROUPE

SEB

Nombre d’indépendants

Age moyen des admlnlstrateurs
Nombre de réunions en 2014 “

IJI in4 L‘I L ‘llh 8.\
S 4y
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Comité de Controble

GROUPE

SEB

Présidé par Mme Catherine Pourre,
Représentant le FSP,
Administrateur Indépendant

COMITE DE CONTROLE
| FFP INVEST

(Christian Peugeot)

Nombre d’administrateurs

Nombre de réunions en 2014

Jerome Wittlin

FSP
(Catherine Pourre)
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Comité des Nominations
& B ot des Rémunérations
SEB

Présidé par M. Jean-Noél Labroue,

Administrateur Indépendant
P Nombre d’administrateurs
COMITE DES NOMINATIONS
ET DES REMUNERATIONS Nombre de réunions en 2014 “

FEDERACTIVE .
(Pascal Girardot)

VEMELLE INVESTISSEMENT

(Damarys Braida)

Bruno Bich
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4¢ résolution

GROUPE

SEB

Partie Ordinaire

Convention conclue entre la Société et Bertrand Neuschwander, Directeur Général

Délégué : approuvée par le CA du 22 avril 2014.

 Indemnité de rupture en cas de .
départ contraint :

» 2 années de rémunération,

» conditions de performance : indemnité
modulée par le taux moyen d’atteinte
des objectifs annuels sur les 4 derniers
exercices clos :

]
Taux moyen d’atteinte des objectifs m

Inférieur a 50 % Aucune
Entre 50 et 100 % Entre 75 % et 100 %
Supérieur a 100 % 100 %

Indemnité de non-concurrence a
I'initiative du CA :

» 50 % de la moyenne mensuelle de sa
rémunération fixe et variable percue au
cours des 12 derniers mois de présence
dans le Groupe.

» durée un an, renouvelable une fois a
I'initiative du Conseil d’administration.

Dans tous les cas, le montant versé est plafonné a 2 ans de remunération (incluant, le cas
échéant, l'indemnité de non-concurrence et les éventuelles indemnités l|égales de

licenciement).
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Partie Ordinaire

4¢ résolution

GROUPE

SEB

Convention conclue entre la Société et Bertrand Neuschwander, Directeur Général

Délégué : approuvée par le CA du 22 avril 2014.

« Régime de retraite et de prévoyance :

» Maintien du bénéfice des régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé
bénéficiant aux Cadres Dirigeants du Groupe SEB,

» Maintien du régime collectif de retraite a prestations définies bénéficiant aux
Cadres Dirigeants du Groupe SEB,

» Mise en place d’'une assurance individuelle en cas de décés dont I'objet est de
couvrir la fraction de rémunération non couverte pas les régimes collectifs.

« Ceregime de retraite réepond aux conditions telles que détaillées p.44 du
Document de référence, conformément aux recommandations du Code AFEP-
MEDEF.
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12¢ et 13° résolutions | Partie Ordinaire

a o P . Y
sroure OdyY Ol Fd
SEB y y

Avis de 'Assemblée sur les éléments de rémunération des dirigeants mandataires

sociaux au titre de I'exercice 2014.

* Les différents éléments forment une
structure equilibrée d’environ :

Rémunération (principes généraux) :

» définie par le CA sur proposition du CNR,

» 60/40 entre rémunération annuelle et

» réguliérement revue et visant a offrir une long-terme

rémunération :

» 70/30 entre rémunération sous
conditions de performance et sans
condition de performance.

= équilibrée,
= cohérente,

m an lione avacr lag
AV 2 | Ilvl IV AV WUV IV

HRémunératlion fixe
> déterminée en fonction :

= des éléments de rémunération, B Rérunération variable
= des avantages sociaux consentis

= des engagements en cas de cessation du
mandat social.

B Rémunération moyen/long lerme
(actions de performance)
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12¢ et 13° résolutions | Partie Ordinaire

a o P . Y
sroure OdyY Ol Fd
SEB y y

Avis de I’Assemblée sur les éléments de remunération des dirigeants mandataires
sociaux au titre de I’exercice 2014.

 Eléments figurant pages 52 a 59 du
document de référence, a savoir :

« Engagements ayant fait I'objet d’'une
approbation par une assemblée
précédente pour le PDG et devant faire
I’'objet d’une approbation pour le DGD

» rémunération fixe versée en 2014,
(aucun montant percu en 2014) :

> rémunération variable versée en 2015

au titre de I'exercice 2014, : " . .
H xerd » indemnité de départ (en cas de départ

contraint seulement),

» indemnité de non-concurrence (pour le

» jetons de présence versés en 2014, DGD),

» avantages en nature 2014. » régime de retraite supplémentaire,

assurance vie individuelle (cotisation).
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12° résolution Partie Ordinaire

a o P . Y
croure Ay ON FAa
SEB y y

Avis sur les éléments de rémunération du Président Directeur Général en 2014

*  Rémunération Annuelle

e o [ aot2 | ooss | oot | commentaves

Part fixe 850,0 850,0 850,0 850,0  Identiquey compris en 2015
Variable di au titre de I'exercice 948,6 800,0 914,6 1002,6

Jetons de présence 24,0 24,0 24,0 24,0

Avantages en nature 23,8 22,7 22,7 22,7 Stable

Total 1846,4 1696,7 18113 1899,3

* Rémunération Moyen/Long Terme

Options d’achat d’actions 54 000
Actions de performance 0 4 500 18 000 18 000 18 000

» Acquisition conditionnée a I'atteinte d’objectifs quantitatifs (CA et ROPA) mesurés sur la période
d’acquisition (2 ans avant 2013 et 3 ans depuis).

» Obligation spécifique de conservation au nominatif (page 45 du Document de Référence)
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13¢ résolution Partie Ordinaire

a o . i
coure Ay ON FAa
SEB y y

Avis sur les éléments de réemunération du Directeur Général Délégué en 2014

e Rémunération Annuelle

(€3 Prorata : Salarié Prorata : Mandataire social Commentaires
jusqu’au 21 avril 2014 a compter du 22 avril 2014

Part fixe 125,0 347,0 Base annuelle :
500 K€ identique en 2015

Variable d{ au titre de I'exercice 86,8 326,1 Bonus cible de 80 %
Jetons de présence N/A N/A Pas administrateur
Avantages en nature 1,9 5,2 Véhicule

Total 213,7 678,3

* Rémunération Moyen/Long Terme
L

Options d’achat d’actions Néant

Actions de performance N/A 9 000 9 000

» Acquisition conditionnée a I'atteinte d’objectifs quantitatifs (CA et ROPA) mesurés sur la période
d’acquisition de 3 ans.

» Obligation spécifique de conservation au nominatif (page 47 du Document de Référence).
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5e 6e 7e réSOIUtiOnS | Partie Ordinaire

SEB

Renouvellements et nomination d’Administrateurs

« Renouvellements pour 4 ans

CEDRIC LESCURE HUBERT FEVRE

* Membre du Groupe Fondateur
» Adhérent 3 FEDERACTIVE
* 47 ans

* Membre du Groupe Fondateur
+ Adhérent 3 FEDERACTIVE
* 50ans

* Gérant de la Clinique vétérinaire du
Clos-Guillaume
* Directeur Général de la SAS Vetshop 21

* Expert-Comptable

* Membre du Conseil d’orientation de
Fédéractive

* Administrateur de FCL Investissements

-\

WILLIAM GAIRARD - En remplacement de JACQUES GAIRARD
Membre du Groupe Fondateur

* Adhérent a VENELLE INVESTISSEMENT

* 34 ans

* Expérience de 7 ans en qualité de contréleur de Gestion au sein de Pernod Ricard
* Dirigeant de la société Ecopro Solutions SA de CV, société Mexicaine dédiée a la promotion d’une
utilisation responsable du plastique
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« Entré dans le Groupe SEB en 1967,
* Directeur Général de SEB S.A. en 1976,

* Vice-Président en 1988,
* Président-Directeur Général de 1990 a 2000.
 Monsieur Jacques Gairard a exercé les fonctions

d’administrateur au sein du Groupe SEB depuis
le 18 juin 1976.
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8¢ 9e 10¢ et 11 résolutions

Partie Ordinaire

Renouvellement et nomination des Commissaires aux comptes

Processus de sélection :

>

>

appel d’'offres en 2014,

cahier des charges arrété par le
management et approuveé par le Comité
de Contréle,

sélection proposé )

........ e au Conseil
u

au
d’administration du 24 février 2015.

—-' BB MAZARS

pwc

Assemblée Générale 2015

Renouvellement pour 6 exercices
du mandat de PWC et nomination
de son suppléant :

» Renouvellement du mandat de
Commissaire aux comptes titulaire,

» Nomination de son suppléant :
M. Jean-Christophe Georghiou.

Nomination pour 6 exercices de
Mazars et de son suppléant :

» Nomination d’'un nouveau
Commissaire aux comptes titulaire,

» Nomination de son suppléant :
M. Gilles Rainaut.




Partie Extraordinaire

- 16¢€ résolution

- -
GROUPE

SEB

Attribution d’actions gratuites

 Enveloppe maximale :
» 0,3410 % du capital soit 171 075 actions.
» Achetée sur le marché (non-dilutif)

 Dont part attribuée aux mandataires sociaux :
» Président : 0,0359% du capital soit 18 000 actions,
» Directeur Général Délégué : 0,0179% du capital soit 9 000 actions.

° CnNn
IU

3

1
ul

Appréciées sur une période de 3 ans (moyenne du taux d’atteinte des
période subséquente d’indisponibilité de 2 ans.

icoc A doac rnditinne da narfarma
I LA ULOUO LUUIIVUILIVIIVO UL \ B AVARERETIN|

>
>

e Durée de I'autorisation :
> 14 mois.
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Partie Extraordinaire |

a® 1/7¢ 18¢ 19¢ et 20° résolutions

GROUPE

SEB

Autorisations financieres

Emission, avec droit préférentiel de souscription, de valeurs mobilieres
donnant acces au capital :

> Montant maximum =5 M€

« Emission, sans droit préferentiel de souscription, de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital :

> Montant maximum =5 M€

« Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes
d’émission ou d’apport :
» Montant maximum = 10 M€

 Limite globale des autorisations financieres :
» Montant maximum = 10 M€
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Partie Extraordinaire

a8 21¢ résolution

GROUPE

SEB

Augmentation de capital réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou

de groupe

e Description :
» augmentation pouvant étre réalisée en une ou plusieurs fois,
» suppression du droit préférentiel de souscription,
» limite d’'un montant maximum de 501 690 euros, soit 1 % du capital,

L

» prix de souscription pouvant comprendre une décote.

e Durée de l'autorisation :
> 26 mois.
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’ Partie Extraordinaire |

N 22° résolution

- -
GROUPE

SEB

Modifications statutaires

« Mise ajour compléete des statuts avec les évolutions législatives :

> Modification de 13 articles.

» Article 35 : suppression d’une clause discriminatoire relative a I'exercice du droit de
vote double :

 Les titulaires d’actions inscrites au nominatif depuis au moins 5 ans continuent
a bénéficier du droit de vote double.
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Rapports des Commissaires aux
comptes

Exercice clos le 31 decembre 2014
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1 - Rapport sur les comptes annuels
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3 - Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du Président sur le contrdle interne

4 - Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés
5 - Rapport sur les opérations liées au capital
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1. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2014

» Sur la base de nos diligences effectuées selon nos normes professionnelles destinées a
obtenir une assurance raisonnable gu’ils sont exempts d’anomalies significatives, nous
certifions que les comptes annuels de I'exercice, sont, au regard des principes comptables
francais :

— réguliers et sincéres,

— donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la société.

 La justification de nos appréciations porte sur I'évaluation des titres de participation.

 Les vérifications spécifiques, qui portent notamment sur les informations données dans le
rapport de gestion (activité, détenteurs du capital et des droits de vote, informations sur les
mandataires sociaux, leur rémunération et les engagements consentis en leur faveur,
information a caractére financier...) n’appellent pas de commentaire particulier.
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2. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2014

» Sur la base de nos diligences effectuées selon nos normes professionnelles destinées a obtenir
une assurance raisonnable qu’ils sont exempts d’anomalies significatives, nous certifions que
les comptes consolidés de I'exercice, sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne :

— réguliers et sinceres,

— donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat
consolidé de I'exercice.

 La justification de nos appréciations porte sur :

— I'évaluation des actifs a long terme et les tests de dépréciation des écarts d’acquisition et des
actifs a durée de vie indéfinie,

» Nous n'avons d’observation particuliére au titre de la vérification spécifique portant sur les
informations données dans le rapport sur la gestion du groupe.
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3. Rapport des Commissaires aux comptes sur le rapport du
Président sur le contrble interne
Exercice clos le 31 décembre 2014

* Nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant les procédures
de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du Conseil

d’Administration sur le contrble interne.
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4. Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés
Exercice clos le 31 décembre 2014

» Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice suite a la nomination du
Directeur Général Délégué:

— Conditions et modalités de rupture en cas de révocation de son mandat social,

— Fixation des conditions de performance subordonnant le versement de I'indemnité de
rupture,

— Modalités de détermination de I'indemnité de non-concurrence,
— Assurance-vie individuelle,
- Régime de retraite complémentaire et différentiel.
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4. Rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés
Exercice clos le 31 décembre 2014

» Conventions et engagements approuvés antérieurement et dont 'exécution s’est poursuivie
durant I'exercice:

— Convention dite de « Master Joint Research and Developpment Agreement » ayant pour
objet de partager des projets de recherche et de développement avec la société Zhejiang
SUPOR Co Ltd s’est traduite sur I'exercice 2014 par la mise en commun de moyens et de
personnel (huit projets en cours)

— Conditions et modalités de rupture du contrat de travail du Président du Conseil

d’Administration, étant précisé que ce contrat de travail est suspendu pour la durée de son
mandat social,

— Fixation des criteres de performance subordonnant le versement de I'indemnité de rupture
du Président et modalités de calcul de cette indemnité,

— Assurance-vie individuelle au profit du Président,
- Régime de retraite complémentaire et différentiel du Président.
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5. Rapports des Commissaires aux comptes sur les opérations liées au
capital
Délegations ou autorisations a donner au Conseil d’Administration

» Réduction du capital social par annulation d’actions achetées (résolution n° 15)

« Attribution d’actions gratuites existantes au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux (résolution n°16)

» Emission d’actions et de diverses valeurs mobiliéres avec maintien et/ou suppression du
droit préférentiel de souscription (résolutions n° 17, 18 et 20)

 Emission d’actions ordinaires et/ou de diverses valeurs mobilieres de la société réservée
aux adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise (résolution n°21)

Sous réserve de I’examen ultérieur des conditions de réalisation des émissions ou
augmentations de capital proposées, nous n’avons pas d’observation a formuler sur
ces résolutions.
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Paris — 12 mai 2015

GROUPE

SEB

5. Vote des résolutions ST
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SEB

RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE
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APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX 2014

Bénéfice net comptable de 82 712 219,07 euros.
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AFFECTATION DES RESULTATS

Dividende net par action de 1,44 euro.
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APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES

Bénéfice net part du Groupe de 169 950 000 euros.
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GROUPE YUA
SEB

CONVENTION VISEE PAR L'ARTICLE L.225-38 DU CODE DE COMMERCE

Convention conclue entre la société et M. Bertrand Neuschwander,
Directeur Général Délégué, relative a ses avantages en matiére de
prévoyance et de retraite ainsi qu’aux conditions de séparation.
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1 N 11— — DECcn!
GROUPE CINQUIENVIE REOSULU
SEB

R